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IL FATTO ECONOMICO.

Gender pay gap: lasola
parita salariale non basta

# [l lavoro femminile ¢ vittima del Covid, ma la situazio-
ne era gia pessima e le statistiche non la colgono appie-
no. Intanto arriva una nuova legge anti-discriminazione
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PARLANOIDATI

Donne e lavoro

Alla disparita di genere
concorrono molte voci
ignorate; dalle ore lavorate
alle variabili invisibili

Gender Pay Gap: ecco perché
la sola parita salariale non baz=

W Virginia DellaSala

masoprattuttoledonne. Tanto

npaiodisettimanefadaqueste
pagineviabbiamoraccontatoi
numeridei lavoratori poveriin
Italia, almeno un terzo dell’in-
tera platea. Piti poveri tra i po-

e Roberto Rotunno

veri: i giovani e il Meridione,

pit che il Covid ha infierito su
settori economici che registra-
noun maggiore ricorsoallavo-
rofemminile, sututtiturismoe
commercio. Cosi, il tassodioc-
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cupazione fem-

minile che negli

ultimi mesi del

2019 si stava at-

testando attorno

a un comungque

bassissimo 50%,

a maggio 2020

ha toccato quota

48,3%. La risali-
taéstatadebolee

incostante e i li-

velli pre-pande-

mici sonoancora

lontani. Ad ago-

sto 2021, ultimo dato disponi-
bile, si & fermato al 48,9% ri-
spetto al 67,9% degli uomini.

LE NECESSITA familiari scatu-
rite dalla pandemia, come ad
esempio i figli a casa per la di-
dattica a distanza, han fatto
anche lievitare il numero delle
donne che non solo non lavo-
rano, ma che un lavoro nean-
che lo cercano: le inattive per
motivi familiari nel primo tri-
mestredel 2020erano 2 milio-
ni e 589 mila (135 mila uomi-
ni); nel secondo trimestre del
2021 sono salite a 2 milioni e
865 mila (145 mila gli uomini).
Unaumentodi 276 milaunita,
quasiI'11%. Ma non va assolu-
tamente meglio per le donne
che lavorano. A novembre
2020, secondo l'Istituto Na-~
zionale per I’Analisi delle Poli-
tiche Pubbliche (Inapp), nove
donne su dieci che han chiesto
il congedo per assistenza pa-
rentale lo hanno utilizzato per
intero, solo I'8% lo ha diviso
conil partner. Un quadrodisa-
stroso e che allarga il divario
sullavorotrauomoedonna. Di
fatto, la pandemia ha solo esa-
sperato situazioni endemiche
pre-esistenti.

Preziosa, in questo senso, la
legge che il Senato si appresta
ad approvare rapidamente (di
cuipoteteleggereconprecisio-
ne nel pezzo accanto) con cuisi
vuol provare a combattere la
discriminazione lavorativa
femminile e il cosiddetto gen-
derpay gap,intesocomemisu-
ra di sintesi dei molteplici ele-
menti che concorrono all’ini-
quita retributiva. Se la parita
salariale per uominiedonnedi
pari inquadramento o man-
sione éinfatti un diritto defini-
to per legge - dunque ogni di-

scriminazione, diretta o indi-
retta, puoessere contrastatain
giudizio - quando si parla di
gender pay gap non ci si riferi-
sce solo all'esistenza di pari sa-
lario sulla carta, bensi alla mi-
surazione complessiva del di-
vario di genere. E in sostanza,
un indicatore di disuguaglian-
zatrauomini e donne nel mer-
cato del lavoro, che si rispec-
chia nelle differenze retributi-
ve. La distinzione & necessaria
perché i due concetti vengono
continuamente sovrapposti.
Echiarochesonoperostret-
tamente collegati: ad oggi, 'ar-
ticolo 46 del codice delle Pari
Opportunita obbliga le azien-
de con pit di 100 dipendentia
redigere un rapporto sulla si-

tuazione del personale ma-
schile e femminile: dirigenti,
quadri, dipendenti base, en-
trateeuscite, promozioni, con-
tratti e cosi via. Sono numeri
aggregati, quindi permettono
dicapirelasituazione generale

dell'azienda e vanno comuni-
cati alla consigliera di parita
territoriale. Si tratta, ci spiega-
Valentina Cardinali, respon-
sabile Struttura Mercato del
Lavoro dellTnapp, di un rap-
porto che nasce nell’'ottica del-
la trasparenza e rappresenta
prova processuale nelle cause
per discriminazione retributi-
va. Al momento, tuttavia, la
struttura del Rapporto non e-
videnzia dove avviene questa
discriminazione. “Che spesso -
dice Cardinali - si cela nelle
componenti aggiuntive e va-
riabili della retribuzione: dai
maggiori straordinari degli
uomini, che magari hanno pit
tempo a disposizione rispetto
alle donne, agli incarichi e be-

nefici ad personam”. Questo a-
spetto puo essere corretto dal
testo unico Gribaudo in di-
scussione al Senato. I dati (re-
lativi alle imprese che attual-
mente occupano piu di 100 di-
pendenti, o in prospettiva pit
di 50) rigunardano poi solo una
porzione del tessuto produtti-
vo italiano che e composto per
lopitdipiccolee medieimpre-
se,in cuisiconcentragran par-
tedell'occupazione femminile.
La crescita dell'occupazione
nella prima parte del 2021, ad
esempio, si &€ concentrata in

imprese con massimo 15 di-
pendenti e nonostante il testo
unificato della legge sia stato
votato all'unanimita alla Ca-
mera, sino ad oggi la compila-
zione del Rapporto é stata
spesso osteggiata dalle azien-
de, percepitacomeunnuovoa-
dempimentoburocratico, inu-
tile quando non invadente.

D’ALTRONDE, finora ognuno ha
fatto un po’ come gli pareva.
Anche seil rapporto sui dipen-
denti & un obbligo, infatti, non
c’éunenteincaricatodifornire
alle consigliere di parita I'elen-
co ufficiale delle imprese esi-
stenti con piu di 100 dipen-
denti. Vigilare e magari san-
zionare si € rivelato, in queste
condizioni, praticamente im-
possibile e 'attenzione dei sin-
dacati sul tema - che nelle a-
ziende sono detentori del re-
porteche possonomostrarloai
dipendenti che dovessero far-

nerichiesta-éperlo
pin dipesa dalle sin-
gole sensibilita.

Non va meglio
con la statistica. La
misurazione del
gender pay gap, o
meglio la sua comu-
nicazione, puo esse-
reambigua. Secondoil sistema
adottato dalla Commissione
Ue, chesi ottiene calcolandola
differenza tra salario orario
medio di nvomini e donne (e-
spresso come percentuale del
salario orario maschile) il gen-
der pay gap dell’Ttalia - nel
2019- & pari al 4,7%. Il calcolo
ignora pero le diverse caratte-
ristiche delle popolazioni di
occupati: le donne occupate
sono una minor parte delle
donne in eta lavorativa e quin-
di la comparazione finisce per
interessare solo chihale carat-
teristiche pro-occupazione (e-
t4, istruzione, stato familiare).
Inoltre, il salario orario trala-
scia il fatto che le donne lavo-
rano meno ore degli uomini.
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Basta considerare la retribu-
zione mensile o annua perché
il quadro si modifichi.

Se infatti si inserisconoi di-
versi fattori, quindi la retribu-
zione oraria media, la media
mensile del numero di ore re-
tribuite e il tasso di occupazio-
ne, il gap arriva a un pit reali-
stico 48%, calcolatosullaretri-
buzione media di tutte le don-
neinetalavorativa-occupateo
meno - rispetto agli uomini.
“In sostanza il primo valore,
cosibasso, dipendedalsistema
di calcolo: le donne occupate,
non rappresentative dell'uni-
verso delle donnein etalavora-
tiva, sono numericamente po-
che e con livelli di istruzione
medio elevati e caratteristiche
che le ‘selezionano’ per stare
nel mercato del lavoro. I valori
delgenderpay gapsarannopiu
altidoveledonnesonopii pre-

senti nel mercato del lavoro,
anche nei casi di i-
struzionepiubassae
piu bassi salari -
spiega Cardinali - 11
fatto che non esista
una misura univer-
saledel differenziale
retributivo di gene-
re,machesiproceda
per convenzione statistica e
per scelta di livelli di indagine
sottolinea poi I'importanza di
concentrarsi non tanto sul va-
loredel gender pay gap quanto
sulle sue determinanti”.

LAFOTOGRAFIA delle condizio-
ni lavorative delle donne oggi
sipuo infatti sintetizzare in tre
dinamiche: alcune non entra-
no proprio nel mercato del la-
voro retribuito; chi lo fa, lo fa
lavorando meno oree con con-

DIVARIO RETRIBUTIVO

b3%

NEL MONDO

LE DONNE che a novembre
2020 avevano chiesto

il congedo familiare e che
lo ha utilizato per intero,
solo ['8% lo ha diviso

con il partner

tratti pit precari; il tempo del
non lavoro & occupato per lo
pitt da famiglia e attivita di cu-
ra. Livelli oceupazionali e sala-
riali procedono di di conse-
guenza, in parallelo e concate-
nati.“Inuncontestoincuiluo-
mo & un percettore di reddito
piu elevato, I'inattivita femmi-
nile diventa spesso una scelta
di convenienza insieme all’as-
senza di servizi di welfaree as-
sistenza sufficienti o economi-
camente accessibili”, I1 70%
deilavoratoridimissionari con
figli da 0 a 3 anni, per dire, &
composto di donne. “Statisti-
camente, in presenza di un fi-
glio, la curva della partecipa-
zione al lavoro delle donne
scende, mentre quella degli
uomini sale” conclude Cardi-
nali. E alla necessaria pianifi-
cazione familiare si aggiungo-

[

NELL'UE

Mai come oral occupazione
femminile, gia scarsa, ¢ stata
la vittima preferita del Covid:
pitt inattive, pitt dimissioni,
pitt precarieta e part time

3

INITALIA

no anche i casi di pregiudizio
sulla produttivita delle donne
nell'assunzione. La legge & un
passo avanti sull'uguaglianza
retributiva, ma bisognerebbe
andare pitt veloci. Al ritmo di
oggi, globalmente, civorranno
250 anni per colmare il gender

paygap.

LEFFETTO COVID
SULL'OCCUPAZIONE
FEMMINILE

AD AGOSTO 2021

il calo dell'occupazione
femminile si & fermato
4ll1%, dopo essere
arrivato alll,7% a

maggio del 2020.

Il tasso di occupazione
femminile in Italia, agli
ultimi dati disponibili,

¢ al 489 % rispetto al
679% degli vomini

2,0

MILIONI

Le donne inattive
per motivi familiari
nel primo trimestre

del 2020

2 ] 8
MILIONI

Le donne inattive
per motivi familiari

nel primo trimestre
del 2021

10%

DELLE DIMISSIONI
totali dal lavoro
s0n0 presentate

da lavoratrici donne
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Quadro
desolante

Il vero “gap”
pone I'ltalia
trai peggiori
Paesi d’'Europa
FOTO LAPRESSE
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