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el 2021 piti di sette
milioni di persone
hanno usufruito
dello smart wor-
king, quasi un terzo della
forzalavoro. Secondo un'’in-
dagine dell'Inapp, l'istituto
nazionale per 'analisi delle
politiche pubbliche, la meta
deidipendenti (il 46%) vor-
rebbe proseguire 'esperien-
za del lavoro agile almeno
una volta a settimana, nel
momento in cui si tornera a
una situazione di normali-
ta. Che cosa succedera dun-
que quando il 31 marzo fini-
ralostatodiemergenza? Da
un punto di vista normativo
ilriferimento da seguire ¢ la
legge 81 del 2017 che preve-
de un accordo individuale
tra il lavoratore e 'impresa
per definire un rapporto di
smart working. Durante la
pandemia, invece, il ricorso
al lavoro agile era consenti-
to da un regime semplifica-
to che dava la possibilita
all’azienda di attivarlo unila-
teralmente con una sempli-
cecomunicazione.

Imprese e sindacati temo-
nodaqui aun mese unappe-
santimento della burocra-
zia, perché gestire milioni
di accordi individuali po-
trebbe mettere in difficolta
sia i datori di lavoro sia i la-
voratori. E cosi, anche sulla
spinta delle parti sociali, il

governo sta definendo una
norma per alleggerire gli
oneri, dando il via libera
all’accordo individuale sul-
lo smart working con una
procedurasemplificata.

Dopo lostato di emergenza
Le regole per utilizzare lo
smart working dal 1° aprile

giacisono e l'intesa firmata
dalle partisociali al ministe-
rodel Lavoro aiuta a fissare
lelineediindirizzo cherap-
presentano il quadro da te-
nere amente perla contrat-
tazione collettiva naziona-
le e aziendale da attuare
nei vari contesti produttivi.
L’accordo condiviso il 7 di-
cembre scorso, sotto la re-
gia del ministro Orlando,
stabilisce 'adesione al lavo-
roagile subase volontariae
I'eventuale rifiuto del lavo-
ratore non fa scattare gli
estremi del licenziamento
per giusta causa, né é rile-
vante sul piano disciplina-
re. Lo stipendio ¢ lo stesso
di chi lavora in presenza,
non c’¢ alcuna riduzione.
L’orariodilavoro viene con-
siderato flessibile, pero si
pud suddividere la giorna-
ta in fasce orarie e indivi-
duarne una di «disconnes-
sione». In caso di malattia,
infortuni, permessi retribui-
ti, ferie, 'impiegato puo di-
sattivare i propri dispositi-
vi di connessione. Il datore
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le nuove regole

Dal1®aprile necessariaccordiindividualiperillavoro da casa:il governo prepara una semplificazione

di lavoro, di norma, forni-
sce i mezzi tecnologici e in-
formatici necessari. Laddo-
ve le parti concordino 'uti-
lizzo di strumenti propri
del lavoratore, stabiliscono
i criteri e i requisiti minimi
disicurezza daimplementa-
re ed eventuali forme di in-
dennizzo per le spese.

Il compromesso «ibrido>

Meta in presenza e meta da
remoto: oggiin sede per par-
tecipare a una riunione, do-
mani a casa per gestire le
pratiche. Gli esperti lo chia-
mano «lavoro ibrido». Sem-
bra questo il punto di cadu-
ta piu probabile del mondo
lavorativo post pandemico,

rispetto  all'<home wor-
king» che ha caratterizzato
la fase pili acuta del Covid.
Peraltro, I'Istat nel 2020 ha
certificato che, nonostante
il virus, la produttivita degli
italiani &  aumentata
dell’1,3%. Le fasce impiega-
tizie sono quelle pitt interes-
sate a mantenere unaquota
di lavoro agile per concilia-
re meglioi tempidi vita e di
lavoro. Allo stesso tempo le
grandi imprese vedono
un’opportunita per contene-
reicosti: avere meno perso-
ne in ufficio, ad esempio, fa
risparmiare  sull’energia,
sullamanutenzionee in pro-
spettiva incentiva il trasferi-
mento in locali piti piccoli e
con affitti piti bassi. Un ruo-
lo fondamentale lorivestira

Smart working
le nuove regole
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Il bollettino

46.169

[nuovi contagi di ieri
su 484.530 tamponi
con tasso di positivita
sceso al 9.5%

249

Le vittime nelle ultime
24 ore,12.125 iricoverati
neireparti ordinari
(-402in un giorno)

I malati di Covid
in terapia intensiva
47 in meno rispetto
al dato di mercoledi

la contrattazione di secon-
do livello, perché & nell’a-
zienda che va decisa l'orga-
nizzazione in base a quelle
che sono le esigenze legate
al raggiungimento degli
obiettivi. Insomma, non tor-
nera tutto come prima e
questa svolta potrebbe aiu-
tare la transizione green di
cui tantosi parla: la riduzio-
ne del traffico delle auto
consentirebbe di tagliare le
emissioniinquinanti.

Lapubblicaamministrazione
Nella Pa il lavoro agile ha
smesso dal 15 ottobre di es-

sere ancorato allo stato di
emergenza. In base alle li-
nee guida emanate dal mi-
nistro Renato Brunetta, le
32 mila amministrazioni or-
ganizzeranno il lavoro agi-
le in modo autonomo e at-
traverso un accordo indivi-
duale con il lavoratore. Sa-
ra perd sempre garantito il
criterio della prevalenza
della presenza per ogni di-
pendente (il 51%) rispetto
allosmartworking. —

IL CONFRONTO CON L'ERA PRE COVID

OCCUPATI CHE LAVORANO DI SOLITO DA CASA
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